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INFORMACIJE RACUNOVODSTVA TROSKOVA U FUNKCILJI
MENADZMENT KONTROLE EKONOMICNOSTI POSLOVANJA
PREDUZECA

Apstrakt

Proces ekonomske globalizacije podrazumeva ukljuc¢ivanje nacionalne ekonomije u
svetske privredne tokove, §to namece privrednim subjektima — preduze¢ima potrebu
prilagodavanja uslovima poslovanja na medunarodnoj - svetskoj privrednoj sceni. U
tom smislu neophodno je i adekvatno upravljanje preduzecem, koje je uslovljeno
blagovremenim  raspolaganjem odgovaraju¢im i kvalitetnim podacima i
informacijama. Jedan od osnovnih izvora podataka i informacija za potrebe
menadzmenta preduzeca, iako ne jedini, predstavlja upravo racunovodstvo. A kad je u
pitanju menadzment kontrola ekonomicnosti poslovanja preduzeca izvoriste podataka
1 informacija, na osnovu svojih funkcija, predstavlja raunovodstvo troS§kova.

ACCOUNTING COSTS INFORMATION OPERATING IN
BUSINESS MANAGEMENT CONTROL OF ENTERPRISES

Abstract: Economic globalization process implies incorporation national economy in
modern economy flows forcing the economy subjects i.e. enterprises to adjust to
business conditions at the international scene. Therefore it is necessary to have proper
enterprise menagement which requires prompt handling with appropriate and high-
quality data and information. One of the basic data andd information sources for
enterprises' needs, though not the only one; is accounting. And where business
management economy control of enterprises is concerned, the main data and
information source, based on its function, is accounting costs.

1. PERMANENTNA KONTROLA EKONOMICNOSTI POSLOVANJA -
EKONOMSKI IMPERATIV PRIVREPIVANJA PREDUZECA U TRZISNOJ
PRIVREDI

Procesi globalizacije na medunarodnom nivou prisutni su u svim sferama, na svim
podrucjima drustvene i privredne aktivnosti, uz tendenciju stalnog razvoja. Nacionalne
ekonomije - privrede sa ukljucivanjem, sa ulaskom u okrilje procesa ekonomske
globalizacije, postaju deo medunarodne privrede, odnosno deo globalne ekonomije.

Navedeni hodotok nacionalnih ekonomija na medunarodnom privrednom prostoru
neminovno zahteva prilagodavanje, adaptiranje konkretnih nacionalnih privreda, kao
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i privrednih subjekata - preduze¢a't (istih) razvojnim procesima u okviru
medunarodne ekonomije. Naime, potrebno je da preduzeca prihvate savremene
principe, koncepte, modele, standarde medunarodnog karaktera, kao poslovne
instrumente - vodilje u poveéanju nivoa kvaliteta poslovanja u svim podrucjima
poslovne aktivnosti, a time 1 povecanja kvaliteta ekonomije privredivanja preduzeca.
Odnosno, preduzeca kao osnovni privredni - poslovni subjekti treba efikasno da
reaguju na sve razvojne tokove i dinami¢ke procese koji se emituju iz nacionalnog, kao
I medunarodnog privrednog okruZenja, a u okviru kojeg se odvija privredna aktivnost
preduzeca. Izlazak trziSnih subjekata - preduzeca na globalnu trziSnu pozornicu,
postavlja zahteve da ta preduzeca "uhvate” korak i dostignu, kao i da prate nivo (u
odnosu na preduzeca trzisSno razvijenih ekonomija) po pitanju primene savremenih
dostignuca tehnickog, tehnoloSkog, organizacionog, ekoloskog i drugih karaktera. Na
bazi stalne prakti¢ne primene novih tehnologija i tehnoloskih inovacija, dobijaju se
kvalitetno novi proizvodi, unapreduje se kvalitativna upotrebna vrednost proizvoda, §to
je u funkciji zadovoljavanja potreba potrosaca - kupaca proizvoda, ali to 1 skracuje
Zivotni period proizvoda, §to se mora imati u vidu pri definisanju asortimana proizvoda
u proizvodnom programu od strane menadzmenta preduzeca.

Nadalje, primena novih tehnicko-tehnoloskih dostignu¢a menja karakter proizvodnje,
organizaciju proizvodnje, utiCe na izmenu strukture ukupnih troSkova, karaktera
odredenih kategorija troskova, zahteva promene u menadzmentu preduzeca, kulturi
upravljanja preduzecem i dr.

Medutim, poslovni motiv preduzeéa nije samo u postojanju moguénosti izlaska na
svetsko - globalno trziste nego i u opstanku, egzistiranju na njemu. Stalno prisustvo na
nacionalnom, kao i na svetskom trziStu preduzeéa ¢e obezbediti, stvaranjem,
oc¢uvanjem i jatanjem konkurentske snage po osnovu stalnog inoviranja proizvoda,
povecanja kvaliteta proizvoda, shodno zahtevima kupaca - potrosaca, kao i nizih
prodajnih cena proizvoda u odnosu na konkurentska preduzeca. Vrlo ¢esto, proizvodi
mogu da imaju sadrzana upotrebna svojstva u vezi sa zadovoljavanjem potreba kupaca
na visokom kvalitativnom nivou, ali kupci - potrosaci, po pravilu, zahtevaju i
prihvatljivu prodajnu cenu proizvoda. Jedan od sigurnih ekonomskih puteva u
povecanju cenovne konkurentnosti preduzeca na trzistu jeste stalno smanjivanje

141 Predmet razmatranja je industrijsko preduzece.
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troSkova, odnosno snizavanje cene koStanja proizvoda, §to doprinosi konac¢no
poveéanju efikasnosti i efektivnosti poslovanja preduzeca, a time i oOstvarenog
pozitivnog finansijskog rezultata -- dobitka.*?

Zato se kao ekonomski imperativ postavlja cilj, da se paznja menadzmenta (na svim
nivoima) preduzeca usmeri na kontinuelno pracenje i kontrolu tro§kova, na kontrolu 1
ocenu ekonomicnosti poslovanja preduzeca, kao vitalnog faktora koji uti¢e na kvalitet
uspesnosti privredivanja preduzeca u uslovima trziSne ekonomije.

Za realizaciju procesa realne kontrole troskova, za eftkasno upravijanje troSkovima,
upravljackoj strukturi preduzeca potrebna je adekvataa informativna podrska.
MenadZzment (svih nivoa) preduzeca snazan informativni oslonac nalazi i ima u
informacijama koje produkuje raCunovodstvo troSkova - pogonski obrac¢un, kao bitan
deo upravljatkog racunovodstva, a tim putem i izvor informacija koji napaja
ra¢unovodstvem informacioni sistem, 1 to, po osnovu primene savremenih koncepcija,
sistema 1 metoda u obracunavanju troSkova, a u funkciji efikasnog upravljanja
troskovima poslovanja preduzeéa.l*3

2. ORGANIZACIONA DECENTRALIZACIJA PREDUZECA KAO FAKTOR
IZGRADNJE UPRAVLJACKOG PUTOKAZA ZA KONTROLU
EKONOMICNOSTI POSLOVANJA

Primena savremenih tehni¢ko-tehnoloskih dostignuca u procesu aktivnosti preduzeca
trazi 1 adekvatan pristup u izgradnji organizacione strukture preduzeca. Zahtevi su
usmereni na primenu savremenih modela u organizacionoj decentralizaciji preduzeca,
kao platforme za decentralizaciju upravljanja preduze¢em, a u funkciji efikasnog
ostvarivanja zadataka i vece efikasnosti u poslovanju preduzec¢a. To znaci, da je
organizacionoj decentralizaciji preduzeca potrebno pristupiti stru¢no i racionalno,
imajuci u vidu da definisanje organizacione strukture preduzeca predstavlja jedan od

142 Dobitak je jedna izuzetno zna¢ajna upravljacka veli¢ina,koja je zato predmet predvidanja,planiranja
i kontrole. Kao takav on u znacajnoj meri determini$e pravac kretanja preduzeca i nacine njegovog
ponasanja.(Dr Dejan Malini¢, Politika dobiti korporativnog preduzeca, Ekonomski fakultet, Beograd,
1999., str.81).

143 O pitanju upravljanja troskovima u funkciji njihovog smanjenja,a koje pokriva sve faze Zivotnog
ciklusa proizvoda, videti detaljnije: Dr Slobodan Markovski,“Ciljni troskovi u okviru marketinskog
koncepta“,Racunovodstvo, 3/2001, str. 9-15, kao i Dr Blagoje Novic¢evi¢, mr Ljiljana Anti¢, “Novi
koncept upravljanja troSkovima-obraéun ciljnog toska“, Ra¢unovodstvo, 9/2000, str.13-20.
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bitnih faktora od koga zavisi uspesno upravljanje i uzim organizacionim jedinicama i
preduzecem kao celinom od strane menadzerske strukture. Stoga, u prisutnoj meduvezi
izmedu procesa organizacije preduzeca i procesa upravljanja preduzeéem, potrebno je
1zgraditi 1 odgovarajuce uze organizacione oblike unutar preduzeca koji ¢e predstavljati
organizacione poligone za kontrolu i ocenu interne ekonomije - ekonomicnosti
poslovanja preduzeca. Prema medunarodnom novom (revidiranom) standardu ISO
9000 : 2000, koji se odnosi na sistem upravljanja kvalitetom, istice se odgovornost
rukovodstva (menadzmenta) po pitanju kvaliteta uspesnosti privredivanja preduzeca,
Sto podrazumeva i kvalitet na planu ekonomicnosti poslovanja i uzih organizacionih
jedinica i preduzec¢a kao celine.'** Shodno, tehni¢ko-tehnoloskim i organizacionim
karakteristikama poslovanja preduzeca, organizaciono struktuiranje preduzeca moze se
u osnovi zasnivati na funkcionalnom, divizionalnom, ili, pak, na kombinovanom
konceptu organizacije preduzeéa.'*® Polazeéi od zahteva po pitanju stvaranja realne
osnove za menadzment kontrolu troskova, to, nezavisno od toga, koji je od napred
navedenih modela u kreiranju organizacione strukture preduzeca zastupljen, odreden
znacaj 1 ulogu ima organizaciono konstituisanje troSkovnih centara, kao podrucja
odgovornosti za nastale troskove. TroSkovni centri se formiraju kao uze organizacione
jedinice unutar preduzecéa (ili, pak, dobitnih centara, odnosno imovinskih centara
preduzeca), sa ekonomskom funkcijom stvaranja platforme za kontinuelnu kontrolu
troskova po ovim uzim organizacionim delovima (i proizvodnih i neproizvodnih
podrugja aktivnosti preduzeéa),'*® a istovremeno i za preduzeée kao celinu. Stoga se
moze konstatovati da su za menadzment troskovni centri organizacioni putokaz, te
predstavljaju polazne - osnovne organizacione poligone preduzeca sa funkcijom
efikasnog upravljanja troskovima, a time i ekonomiénosti poslovanja, u cilju
ostvarivanja Sto veceg pozitivnog finansijskog rezultata - dobitka u poslovanju
preduzeca.

144 Prema:“Politika*, naslov priloga ,,Cilj-uspeh na trzistu*, 15.januar 2001.godine

145 Detaljnije o specifiénostima funkcionalnog i divizionalnog modela u konstituisanju unutrainje
organizacione strukture preduzeéa videti: Dr Nikola Stevanovi¢, Upravljatko racunovodstvo,
Ekonomski fakultet, Beograd 2001, str.8-13.

146 Konstituisane uZe organizacione jedinice unutar neproizvodnih podru¢ja aktivnosti preduzeéa,kao

centara odgovornosti za nastale troskove,Cesto imaju naziv: “Centri budZetiranih troSkova®,“Centri
budzetiranih rashoda®, ali je ekonomska funkcija ista, a to je efikasna kontrola troskova, efikasno
upravljanje troskovima po spomenutim jedinicama.
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3. INFORMACIJE RACUNOVODSTVA TROSKOVA U FUNKCIJI
MENADZMENT KONTROLE EKONOMICNOSTI POSLOVANJA
PREDUZECA

Unapredenje poslovanja i povecanje poslovnog rezultata je permanentna potreba svake
privredne organizacije. U vezi s tim posebno znacajno mesto zauzimaju
racunovodstvene informacije, na osnovu kojih se moze sagledati ostvarenje osnovnih
principa ekonomije poslovanja, a posebno ekonomicnosti.

S obzirom na c¢injenicu da princip ekonomicnosti polazi od troSenja svih faktora
procesa proizvodnje, to informacije koje nas upoznaju sa ostvarenom ekonomic¢noscu
ukazuju i na racionalnost poslovanja na $iroj osnovi.

Polaze¢i od toga da radni kolektiv ne moze, ili pak samo ograni¢eno moze, uticati na
faktore spoljnjeg karaktera, to sniZenje troskova, uz ostale nepromenjene uslove,
predstavlja siguran put ka poboljSanju rezultata poslovanja. Otuda efikasnost u tekucoj
kontroli troskova ima izuzetnu vaZznost u poslovanju privrednih organizacija. S
obzirom na to da se troSkovi odnose na interni domen poslovanja, postoji moguénost
dejstva na njihovu visinu, a tim putem i na racionalnost poslovanja i finansijski rezultat
delova i celine preduzeca.

Da bi se u tome uspelo, potrebne su odgovarajuce informacije. Informacije koje bi
ukazale na troSkove koji su suvi$ni na mesta i uzroke njithovog nastajanja. Pri tom je
od ne manjeg znacaja odgovornost za njihovo nastajanje, kao i mere za njihovo
eliminisanje ili smanjivanje. Naravno, da je od znacaja 1 brzina, odnosno
pravovremenost u prezentiranju infomacija kako bi se eventualne slabosti Sto pre
otklonile.

Znacajan izvor informacija, neophodnih za uspesno vodenje i upravljanje preduzecem,
upravo predstavlja racunovodstvo uops$te, i posebno racunovodstvo troskova.
Informacije koje raGunovodstvo prezentira odnose se na ¢itav niz pitanja od znacaja za
preduzece. Isticu se, pri tom, podaci i informacije o trosSkovima. Ukazano isti¢e znacaj
permanentne kontrole interne sfere poslovanja preduzeéa i po tom osnovu potrebu za
permanentnim izveStavanjem, sa ciljem stvaranja moguénosti za blagovremeno i
adekvatno delovanje u pravcu uspeSnog upravljanja preduzeéem 1 uspeSnog
privredivanja preduzec¢a. U tom pogledu, po osnovu sadrzanih funkcija, isti¢e se uloga
1 znacaj informativne sposobnosti raunovodstva troSkova.

Racunovodstvo troskova, uz primenu odabranog sistema planiranja i obracuna
troskova, produkuje odgovarajucu kalkulaciju cene kostanja u¢inka. Pri tom, moglo bi
se re¢i da se pod sistemom planiranja i obracuna troskova podrazumeva skup metoda i
postupaka obuhvatanja troskova i1 njihovog uklju¢ivanja u rashode odgovarajuceg
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obracunskog perioda, a sve sa ciljem utvrdivanja i iskazivanja §to ta¢nijeg finansijskog
rezultata. Po osnovu nacina periodizacije troskova i finansijskog rezultata na pojedine
obracunske periode proisticu i osnovne sustinske i metodoloske razlike izmedu
pojedinih sistema planiranja i obra¢unavanja troSkova. Kalkulacija, pak, ima osnovnu
svrhu 1 zadatak da obezbedi realne podatke i informacije o troSkovima po mestima
njihovog nastajanja i po u¢incima, kako u procesu planiranja, tako 1 pri sagledavanju
ostvarenja. Po osnovu takvih podataka i informacija, ciljevi kalkulacije cene kostanja
u¢inka koincidiraju sa ciljevima obraCuna troSkova a sastoje se, U 0Shovi, U
zadovoljavanju potreba: bilansiranja, planiranja i kontrole troSkova i rezultata,
formiranja prodajnih cena, alternativnog, odnosno pojedina¢nog poslovnog
odlu¢ivanja i drugih potreba poslovnog odludivanja. Sirina svrsishodnosti i znac¢aja
kalkulacija cene kostanja po jedinici u¢inka - proizvoda proizilazi iz potreba adekvatne
informisanosti, sa ciljem donosenja relevantnih poslovnih odluka i preduzimanja mera
1 akcija usmerenih u pravcu postizanja odgovarajucih kvaliteta upravljanja od znacaja
za delove 1 celinu preduzeca.

Razvojno posmatrano stalne promene u privrednom Zivotu od racunovodstvene teorije
1 prakse uslovljavale su iznalazenje uvek novih racunovodstveno - metodoloskih
reSenja, sa ciljem Sto efikasnijeg izvrSavanja zadataka koji se pred racunovodstvo
postavljaju. Kad je u pitanju planiranje i obra¢unavanje troskova, bilo je neophodno
1znaci takva reSenja koja ¢e biti maksimalno usmerena na sadaSnjost i buducnost, a Sto
manje na proSlost. Naime, sistem obraCunavanja po stvarnim troskovima, kao prvi
zaokruzen savremeni sistem, je do odredene etape razvoja privrednog Zivota pokazao
odgovarajuce prednosti u odnosu na razvojne, rudimentarne oblike obracuna troskova,
I u datim uslovima, udovoljavao postavljenim zahtevima u pogledu obracunavanja
troskova, bilansiranja, definisanja finansijskog rezultata, kao i u pogledu prezentiranja
informacija za ocenu poslovanja i donoSenje poslovnih odluka. Medutim, u sve
troSkovima (u odnosu na ovaj rad posebno nedostaci posmatrani sa aspekta mogucnosti
kontrole troskove) su sve viSe dolazili do izrazaja, $to je uslovio trazenje drugih reSenja
u pogledu obracunavanja troskova. Razradeni su novi sistemi obra¢unavanja troskova.

Pre svega, svim ovim sistemima obra¢unavanja troSkova, koji su se kasnije teorijsko-
metodoloski zaokruzili, u osnovi je bilo to da je za pravilan, realan, -stimulativan,
informativno-perspektivno orijentisan obracun troskova, kako za potrebe kontrole i
analize poslovanja tako i za potrebe poslovne i razvojne politike preduzeéa, potrebno
prethodno utvrditi visinu troskova, odnosno bilo je potrebno troskove planirati.
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Planiranje i obracunavanje troskova imalo je odredene etape u razvoju,'*’ u zavisnosti
od toga $ta je Cinilo polaznu osnovu u predvidanju tro§kova i, u zavisnosti od toga, da
li je planiranje troskova obuhvatalo sve elemente troskova ili samo jedan njihov deo.
Smatra se da je planiranjem 1 obrac¢unom po standardnim troSkovima, kao rezultatu
naucnih istrazivanja o nuznosti utroska i o opravdanosti cena, dostignut najvisi stepen
normalizacije, gde je ideja nau¢nog normiranja sprovedena u potpunosti kod svih
elemenata, faktora procesa proizvodnje. Izgradnom sistema standardnih troSkova i
njegovom ugradnjom u racunski sistem tekuc¢eg obracuna, omogucéen je novi sistem
obracuna troSkova, koji je orijentisan na kontrolu unutrasnje ekonomije poslovanja
uopste, kao 1 po uzim organizacionim delovima preduzeca, a koji je prakticno nastao
kao rezultat zahteva za objektivnom i efikasnom kontrolom troskova, i, u tom smislu,
potrebom i teznjom za determinisanjem efikasnih poslovnih odluka za buduénost.

Sistem planiranja i obra¢unavanja po standardnim troskovima sluzi se standardnim
troSkovima kao merilom za kontrolu stvarno nastalih troSkova. Prema tome, obracun
po standardnim troskovima ne napusta stvarne troskove. U sustini, ovaj sistem je u
funkciji utvrdivanja razlika izmedu stvarnih 1 standardnih troSkova. Razlike se utvrduju
1 iskazuju po podrucjima odgovomosti i po vrstama troSkova. Otuda obracun po
standardnim troSkovima, u prvom redu, sluzi za kontrolu ostvarene ekonomicnosti
poslovanja kako za preduzece kao celinu tako i za njegove organizacione delove.

Standardi se definiSu za pojedine vrste troSkova, posebno za direktne (pojedinacne) i
posebno za indirektne (opste) troskove, kako bi se utvrdila visina standardne cene
koStanja proizvoda, odnosno uc¢inka. Pri utvrdivanju standardnih troskova, problem se
ne javlja kod direktnih troskova, jer se ovi troSkovi mogu utvrditi na osnovu egzaktno
utvrdenih utroSaka materijala i rada po jedinici proizvoda i realno predvidenih cena
materijala, kao i standardnih startnih osnova zarada - standardnih cena po jedinici rada.

Medutim, odgovarajuci problemi nastaju pri utvrdivanju standardnih troSkova za opSte
troSkove. Izvesni problemi proizilaze iz €injenice da su ovi troSkovi kompleksni,
odnosno da sadrze razli¢ite vrste troSkova, sa razli¢itim troSkovnim karakteristikama,
koji u prvom redu razli¢ito reaguju na promene u stepenu koris¢enja kapaciteta, i drugo,

147 Razvoj u planiranju troskova je bio postepen.Imao je odredene etape u zavisnosti od toga $ta je Einilo
polaznu osnovu u planiranju troSkova.Kao osnovne etape-faze u razvoju planiranja troskova mogu se
izdvojiti:

- Planiranje na osnovu iskustva,

- Planiranje na osnovu ocenjenih troskova i

- Planiranje na osnovu standardnih planskih tro§kova.
Navedene vrste planiranja troskova zadrzale su se do danasnjih dana. (Prema: prof.dr Jelena Bandin,
Uticaj metoda obracunavanja po standardnim varijabilnim troSkovima na efikasnost poslovnog
odlucivanja, Ekonomski fakultet, Subotica, 1983, str. 21-22).
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kod opstih troskova nije uvek moguce utvrditi fizicke (naturalne) standarde, kao sto je
to slucaj kod direktnih troskova.

Pored toga, pri utvrdivanju standardnih opstih troSkova postavlja se i pitanje koji stepen
koriS¢enja kapaciteta uzeti kao standardan, u odnosu na koji ¢e se utvrditi i standardna
stopa opstih troskova. Kao standardan stepen zaposlenosti, koji ¢e predstavljati osnovu
za definisanje visine standardnih opstih troskova, moze se uzeti maksimalan
(teorijski), prakti¢an, prosecni ili ocekivani stepen zaposlenosti. Prakti¢an stepen
zaposlenosti, u odnosu na ostale, najces¢e se prihvata kao realan standardan stepen
zaposlenosti, u odnosu na koji se utvrdujuju standardni opsti troSkovi i standardna stopa
opstih troskova.

Sa ciljem §to realnije ocene, sagledavanja i kvantificiranja odstupanja koja nastaju kao
posledica razlicitog stepena koriS¢enja kapaciteta u odnosu na druge vrste odstupanja
primenjuje se fleksibiino planiranje troskova. Cilj fleksibilnog planiranja troSkova je
utvrdivanje standardne cene koStanja po jedinici proizvoda, odnosno ucinka, pri
razli¢itom stepenu koriS¢enja kapaciteta.

Orijentacija kontrole troSkova, uz primenu standardnih tro$kova, usmerena je na
izuzetke, na negativne razlike, odnosno odstupanja stvarnih troskova u odnosu na
standardne troskove. Pri tome je vezivanje odstupanja za odgovomost od
prvorazrednog znacaja.

Efikasno racunovodstveno izvestavanja u pogledu odstupanja stvarnih u odnosu na
standardne troSkove, po vrstama troskova i1 po podrucjima odgovornosti za troSkove,
podrazumeva da se odstupanja blagovremeno utvrde, kompletiraju, 1 na odgovarajuci
nacin prezentiraju menadZmentu, odnosno upravljackoj strukturi preduzeca. Naime,
primena standardnih troSkova u obracunu tro§kova omogucuje permanentnu, tekucu
kontrolu troskova uporedo sa odvijanjem procesa aktivnosti, procesa proizvodnje, i po
tom osnovu utvrdivanje odstupanja izmedu standardnih i stvarnih troSkova. Analiza
uzroka odstupanja i saznanja dobijena tim putem predstavljaju informativnu osnovu
menadzerskoj strukturi preduzecéa za pravovremeno preduzimanje mera i akcija, kako
bi se troSkovi sveli na postavljene standardne troskove, prema planiranom obimu
aktivnosti u odgovaraju¢em obra¢unskom periodu.

Odstupanja od standardnih troSkova smatraju se kao odstupanja od normale. Pri analizi
odstupanja posebno se posmatraju:

e odstupanja kod direktnih troSkova materijala,
e odstupanja kod direktnih troSkova rada,
e odstupanja kod opstih troskova.
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U uslovima primene sistema planiranja I obra¢unavanja po standardnim troskovima
analiziraju se odstupanja kod direktnih, varijabilnih troskova I ukupnih opstih trpskova
proizvodnje (varijabilnih I fiksnih). Kod primene sistema planiranja i obracunavanja
po standardnim varijabilnim troSkovima posmatraju se odstupanja kod direktnih,
varijabilnih tro$kova i opstih varijabilnih troskova proizvodnje. Medutim i kod
obra¢una po standardnim varijabilnim troskovima od ne manjeg znacaja je i
blagovremeno utvrdivanje odstupanja izmedu stvarnih i standardnih fiksnih troskova,
iako ovi troSkovi (u pomenutom obra¢unu) imaju tretman troSkova perioda. No,
nezavisno od toga, bitno je odvojiti odstupanja Ciji se uzroci nastajanja mogu vezati za
odgovornost mesta troSkova, odnosno za odgovornost pojedinca, menadzera, i koja se
odgovaraju¢im delovanjem mogu otkloniti.

Znacaj odstupanja stvarnih troSkova U odnosu na standardne troskove dolazi do izrazaja
pri analizi uzroka odstupanja. Analiza odstupanja ras¢lanjenih prema uzrocima koji su
ih uslovili upravo treba da omogucéi njihovo vezivanje za odgovornost. Poseban znacaj
(ne potcenjujuéi znacaj odstupanja kod direktnih troskova), zbog slozenosti, ima
analiza odstupanja kod opstih troSkova. Razlozi proizilaze iz meSovitog karaktera ovih
troSkova 1 po tom osnovu razli¢itog ponasanja u procesu reprodukcije. Blagovremene
I kvalitetne informacije u tom pogledu, koje upu¢uju na preduzimanje adekvatnih mera
u pravcu otklanjanja odstupanja. doprinece vecoj uspeSnosti poslovanja organizacionih
delova preduzeca i preduzeca kao celine.

4. ZAVRSNE KONSTATACIJE

Globalno posmatrano, informacije su od znacaja za potrebe eksternog i internog
izveStavanja. Ne potcenjujuci znacaj potreba eksternog izvesStavanja i potrebe eksternih
korisnika, ipak se namece konstatacija da su informacije sa podrucja interne sfere
poslovanja preduzeca od izuzetnog znacaja, posmatrano iz ugla potreba uspesSnog
vodenja poslovanja i svih aktivnosti usmerenih ka ostvarivanju interesa i ciljeva delova
1 celine preduzeca, odnosno posmatrano iz ugla upravljackih informativnih potreba,
usmerenih ka ostvarivanju optimalnog finansijskog rezultata - dobitka. A dobitak, kao
krajnji finansijski produkt aktivnosti privrednog subjekta, u osnovi, predstavlja
osnovnu pokretacku snagu svih zaposlenih.

Osim toga, izmenjeni uslovi poslovanja, tj. prelazak na trzisni nacin privredivanja
ucinio je da se u nizu mera i akcija, sa ciljem maksimiranja rezultata poslovanja
preduzeca, izmeni pristup i istakne problematika upravljanja troskovima. Reafirmacija
preduzeéa 1 potreba njegovog osmisljenijeg organizacionog straktuiranja kroz
konstituisanje organizacionih delova preduzeca isti¢e potrebu i znacaj planiranja,
pracenja, kontrole, analize troskova i po tom osnovu informisanja.. To ujedno znaci i
reafirmaciju racunovodstvenih predraduna i1 obraCuna troSkova za organizacione

357



delove preduzeca za interne potrebe, koji treba da predstavljaju kvalitetnu
informacionu osnovu za vodenje poslovne politike na podruc¢ju troskova i u¢inaka, $to
neminovno ima odraza na uspesnost poslovanja delova i celine preduzeca. Dakle,
racunovodstvo troskova, kao interno orijentisano i zasnovano na savremenoj
koncepciji 1 metodologiji obracuna troSkova 1 rezultaata, prezentira relevantne i
sadrzajne informacije za potrebe menadZerske strukture svih organizacionih nivoa, a u
svrhu blagovremenog 1 kvalitetnog poslovnog odlucivanja.

LITERATURA

1. Dr Jelena Bandin, Uticaj metoda obra¢unavanja po standardnim varijabilnim troskovima
na efikasnost poslovnog odlucivanja, Ekonomski fakultet, Subotica, 1983.

2. Dr Dejan Malini¢, Politika dobiti korporativng preduze¢a. Ekonomski fakultet, Beograd,
1999,

3. Dr Blagoje Novicevi¢, IJpravljacko radunovodstvo ™ Budzetska kontrola, Prosveta, Nis,
1998.

4. Dr Nikola Stevanovi¢, Upravljacko racunovodstvo. Ekonomski fakultet, Beograd, 2001.

5. Dr Ljubica Gaji¢, Planiranje kao preduslov obracuna uspeha privredivanja po
organizacionim jedinicama preduzeca, Privredna izgradnja , Novi Sad. 2000.

6. Racunovodstvo, 9/2001, 3/2001,

7. Politika, 15.01.2001.

358



